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Caro(a) Leitor(a)

0 Conselho Nacional de Avaliagdo de Qualidade do
Ensino Superior (CNAQ) estd a terminar o primeiro
ciclo de avaliagdo e acreditagdo de Cursos e/ou
Programas de Licenciatura e de Pds-graduacdo
que decorreu em todo o pais.

0 objectivo principal desta brochura é de partilhar
com a sociedade os resultados dos processos de
Auto-Avaliacdo, Avaliacdo Externa e Acreditacao
Considerando que este processo foi implementado
em coordenagdo com as Instituicdes do Ensino
Superior (IES) hd, por isso, a necessidade de
se apresentar as evidéncias de qualidade das
IES no que diz respeito ao seu desempenho na
implementacdo dos indicadores de qualidade
previstos na legislacdo mogcambicana para este
Sub-Sistema de educagdo do pais.

0 CNAQ gostaria de agradecer ao Governo de
Mocambique pelo esforco empreendido para a
disponibilizacdo de recursos e meios necessdrios,
mesmo em tempos da COVID-19, para assequrar
a garantia de qualidade do ensino superior
Agradecemos, iqualmente, atodos os intervenientes
do SINAQES pela sua participacdo activa nestes

Apresentacado

processos, 0 que contribuiu sobremaneira para o alcance
dos resultados que agora sao socializados.

Uma palavra especial de aprego e gratidao é enderecada
ao primeiro Presidente do CNAQ o Prof Doutor Eduardo
Sitoe, que aceitou o desafio de operacionalizar a primeira
agéncia oficial de garantia de qualidade no nosso pais.

Importa salientar que esta brochura constitui, também,
um documento orientador, formativo e prospectivo para
a melhoria do Ensino superior de qualidade, de modo
a contribuir para o desenvolvimento e para a inovacdo
cientifica e tecnoldgica do pais.

A todos desejamos uma boa leitural

PROF° DOUTORA MARIA LUISA
LOPES CHICOTE AGIBO

Presidente do Conselho Nacional
de Avaliagao de Qualidade do Ensi-
no Superior (CNAQ)
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Sumadrio executivo

0 ConselhoNacional de Avaliacdo de Qualidade doEnsino Superior (CNAQ)
é um 6rgdo auténomo, criado pelo artigo 9 do Decreto nr 63/2007, de 31
de Dezembro, cujos estatutos foram aprovados pelo Decreto nr 64/2007,
de 31 de Dezembro, como 6rgdo supervisor e implementador do Sistema
Nacional de Avaliacdo, Acreditacdo e Garantia de Qualidade do Ensino
Superior [SINAQES). O CNAQ ¢ tutelado pelo Ministro que superintende
a drea do ensino superior Este ¢rgdo também é responsdvel pela
realizacdodasactividadesinerentes aimplementacdo doQuadroNacional
de QualificacBes do Ensino Superior (QUANQES] (Despacho nr60/2017 de
Outubra Como 6rgao deliberativo, 0 CNAQ é a autoridade técnica para a
implementacao do SINAQES e do QUANQES, o que significaque as normas
técnicas por siemanadas sao de cumprimento obrigatério para todos os
actores interessados pelo ensino superior

A presente brochura apresenta os dados estatisticos do periodo de 20%6-
2021 periodoquecoincidecomaprimeirafase deconsolidacdodaavaliacdo
externa dos cursos e programas das 1ES, desde a fundacao do CNAQ e
a entrada em vigor do SINAQES (2007). Deste modo, a primeira parte
desta brochura apresenta informag8es sobre a metodologia utilizada para
arecolha de dados e, a sequnda parte ou parte i apresenta informacdes
sobre 0 enquadramento das actividades do CNAQ e, especialmente, 0s
dados estatisticos sobre a qualidade das IES

E de salientar que a metodologia é baseada na trianqulacdo de dados
fornecidos pelas IES, fontes documentais e dados qualitativos do CNAQ

Assim, nesse conjunto de informacdes, existe a classificagdo das 1ES
por classes, natureza e sua distribuicdo regional. No conjunto de dados
referentes as 1ES por classe e natureza pode-se distinguir, tambeém,
@ composi¢cao dos cursos, do corpo docente e discente Neles existem
correlagBescomordciocorpodocente/corpodiscente;vinculoempregaticio
do corpo docente por classe e natureza, segundo orienta o Decreto
46/2018 de 1 de Agosto; a situacdo de infra-estruturas e sua adequacdo
as actividades de docéncia e pesquisa nas 1ES No que concerne aos
dados qualitativos, a brochura traz a relagdo entre os dados quantitativos,
as perspectivas e desafios encontrados pelas 1ES na garantia da
qualidade do Ensino Superior em Mogambique Apresenta ainda algumas
recomendacdes tanto as IES como ao Governo de Mogambique para
que, de facto, consiga prover a sociedade, uma educacdo conducente @
formagao do capital humano numa perspectiva de uma justica social. No
fim, s@o apresentadas algumas referéncias bibliogrdficas De um modo
geral, pode-se afirmar que 0s dados apresentados nesta brochura ilustram
que, apesar de ter havido uma grande evolugdo do ensino superior em
termos quantitativos, em Mogambique, ainda hd um grande caminho a
percorrer, tendo em vista a garantia de um ensino superior de qualidade.



l

@)
=C
I
—)
[
©
[OF
=
=

PARTE 1: INTRODUCAO

A Brochura de Dados Estatisticos do CNAQ constitui um
instrumento importante no processo de planificacdo e na
tomada de decisdes por parte do Governo no que diz
respeito a qualidade do ensino superior no Pais, bem
como para a Comunidade Académica e o Publico em geral,
constituindo a primeira edicdo de uma série de dados
estatisticos relativos a qualidade do Ensino Superior,
referente ao perfodo 2016 - 2021 Neste sentido, o presente
documento apresenta trés partes, nomeadamente:

v Parte 1 - onde se apresenta uma breve
contextualizacdo, os objectivos e a metodologia
usada na elaboragdo do documento;

v" Parte 11 - apresenta informagdo relevante sobre o
CNAQ com destaque para Visao, Missao, Estrutura
Orgdnica, Enquadramento das actividades do
CNAQ no PQG 2020-2024 e o SINAQES; e

v Parte 11 - apresenta informagdo dos dados
estatisticos sobre a qualidade do Ensino Superior
em forma de tabelas e grdficos com uma breve
descricao e respectivas recomendagdes para 1ES

Objectivo da Brochura

v" Disponibilizar um instrumento para auxiliar o
Governo e a comunidade académica No processo
de planificacdo e tomada de decisao, com vista a
prover a sociedade de uma educagdo de qualidade
concorrente a formagdo do capital humana

Metodologia

A metodologia para a execucdo do trabalho e para a
concepgao desta brochura foi baseada na triangulagao
de dados fornecidos pelas IES, fontes documentais e
dados qualitativos do CNAQ. Assim, nesse conjunto de
informacdes, existe a classificacdo das IES por classes,
natureza e sua distribuicdo regional. No conjunto de
dados referentes as IES por classe e natureza pode-se
distinguir, também, a composi¢do dos cursos, do corpo
docente e discente. Neles existem correlages como rdcio
corpo docente/corpo discente; vinculo empregaticio do
corpo docente por classe e natureza, sequndo orienta o
Decreto 46/2018 de 1 de Aqosto; a situacdo das infra-
estruturas e sua adequacdo as actividades de docéncia e
pesquisanas IES No que concerne aos dados qualitativos,
a brochura traz a relacdo entre os dados quantitativos e as
perspectivas e desafios encontrados nas 1ES na garantia
da qualidade do Ensino Superior em Mogambique.

Os dados foram recolhidos nas IES, por via de inquérito e
peloprocessodeavaliagdoexterna,tendosidoprocessados
e analisados com recurso aos aplicativos, Microsoft Excel
e SPSS versao 20. Assim, neste documento fez-se uma
andlise quantitativa e qualitativa, com vista a inteirar-se
dos pontos conducentes ao funcionamento das 1ES em
Mogambigue, e uma comparacdo entre periodos, regides,
tipos de IES e sua natureza.



PARTE 2 : SOBRE 0 CNAQ

Missdo do CNAQ

Estrutura Organica

Conforme definido no PECNAQ Como 6rgdo deliberativo, o CNAQ écomposto por nove (3) membros (o Colégio),
e missdo do CNAQ promover sendo todos quadros nacionais de reconhecido meérito cientifico, técnico e
a avaliagdo, acreditacao, deontolégico e dotados de experiéncias regional e internacional relevantes
desenvolvimento e registo de para 0s objectivos e matérias tratadas pelo SINAQES
qualificacBes do ensino superior
| Conselho Nacigng) o o "t b \,H como mecanismos de garantia de 0 Colégio integra a Presidente, com funcdes executivas, que dirige 0 CNAQ;
— e, 1580 de Quglig,  QUAlidade face as necessidades trés (3) Membros Executivos (Directores Executivos) que juntamente com a
.. de desenvolvimento do pafs e em Presidente compdem o Conselho Directivo do CNAQ: e cinco (5) Membros N&o
consonancia com 0s padrdes de F xecutivos,

qualidade do ensino superior No
pafs, na regido e no mundao

Conselho Nacional
COLEGIO

ORGANOGRAMA DO CNAQ

13
b
| 4
£ UL @
k oI DIRECTIVO
: Ty i i Gabinete d
: o 0 (NAQ planifica e realizaes
v-‘-‘ | suas actividades, com base na |
sua visdo que dispde de bases Direccao de Direccdio de Direcgéio de
Jﬁ ane 0 oML 0w Promocao do AVALIACAO EXTERNA ACREDITACAO
4 solidas para ser uma instituicdo de SINAQES Normagéo e Estatisticas
A 1 4 q = Departamento de
1 referéncia em matéria de avaliagdo, ADMINISTRAGAO E e e e
“\ dcredltdgao’ desenV()lVlmento e FIN_A>NGAS Departamento de Departamento de Departamento de
; registo de qualificagdes do ensino REGURSOS HUMANOS COMUNIGAGAO ’ | EERERE
| superior ao nivel nacional, regional EE?E(E?iEAOE
’f e Iﬂtedelonc‘ﬂ SECRETARIA Geral
40 funciondrios, sendo 24 de sexo feminino

(60%) e 16 de sexo masculino (40%

e - 1




Enquadramento das
actividades do CNAQ
no PQG 2020-2024

Objectivos
estratégicos e
actividades-
chave do CNAQ

Sector: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

(MCTES) ]

Objectivo Estratégico do Sector: Assegurar um ensino

superior com padrdes de qualidade nacionais e internacionais

Promover a cultura de qualidade do ensino superior;

Desenvolver a capacidade dos recursos humanos do
CNAQ:;

Garantir qualidade dos processos de avaliacdo externa;

Garantir qualidade dos processos de acreditagao;

Diversificar as fontes de financiamento para assequrar g
sustentabilidade do CNAQ;

Consolidar e expandir as ac¢des de cooperacdo nacional
e internacional, como mecanismo de refor¢o ao prestigio
e visibilidade do CNAQ;

Reforcar a imagem do CNAQ destacando o seu cardcter
de intervencdo social;

Desenvolver a capacidade tecnoldgica para assegurar
0S processos de cadastro, autoavaliagdo, avaliagdo
externa e acreditacdo de cursos, programas e 1ES,
simultaneamente, fortalecendo o uso das tecnologias de

Garantir @ qualidade dos processos de desenho e registo
de qualificagBes do Ensino Superior

Informagdo e comunicagdo;




0 0 e Avaliacdo externa de cursos e/ou programas do ensino superior para efeitos de acreditacdo;
Actividades-chave : /ou prog perior p ¢

dO CNAQ ¢ Avaliacdo externa de instituicdes de ensino superior para efeitos de acreditacdo;

Implementacdo do QUANQES pelas instituicdes de ensino superior

Criado através do Decreto 63/2007, de 31
de Dezembro, SINAQES integraum conjunto
de normas, mecanismos e procedimentos
coerentes e articulados que visam
concretizar os objectivos da qualidade do
ensino superior, adequando a formagdo as
necessidades de desenvolvimento nacional
e aos padrbes regionais e globais de
qualidade do ensino superior 0 SINAQES
aplica-se a todas as institui¢bes do Ensino
Superior, tanto publicas como privadas.

0 SINAQES assequra que todo o cidadao
que aceda as IES publicas ou privadas tenha
a garantia de uma formacdo de qualidade
que contribua para:

e Auto-realizacdo como cidadao e como
profissional competente, preparado para
viver com dignidade numa sociedade
democrdticag, justa e de paz; e

e Participacdo activa na promocdo do
desenvolvimento sustentével do pais.

Auto-avaliagdo: Processo
de auto-reconhecimento e
identificagdo de alternativas,
realizado pelas IES com
vistaa melhoria daqualidade
doensinooferecidotantonos
Cursos/ programas como
pela instituicao;

Avaliagdo externa: Processo de
reconhecimento da qualidade
dos cursos/programas e das
instituicdes, de modo a promover
a implementacdo de estratégia
de melhorig, realizado pelo C

Auto-

Acreditacao i
avaliacao

Avaliacao externa

Acreditagdo: Processo de
certificacdo da qualidade de
uma 1ES ou curso (posterior a
avaliagdo externa), emitida pelo

CNAQ
13



Parte 111

Dados Estatisticos sobre Qualidade do Ensino Superior 2016-2021

Neste ponto, sdo apresentados os dados provenientes do inquérito e da avaliagdo periddicarealizada pelo CNAQ atraveés dos
processo de avaliagcdo externa, tanto de cursos/programas e instituicdes do ensino superior; de modo a gjuizar a evolugdo
dos mesmos.

Os dados que a sequir sdo apresentados tem em conta 0 ano da criagdo do CNAQ ou seja, no periodo de 2016 - 2021 cujos
resultados apontam que foram avaliados 464 cursos/programas de diferentes 1ES publicas e privadas dos quais 394 foram
acreditados, conforme ilustra a tabela a sequir.

Tabela 1 Dados Estatisticos da Avaliagdo e Acreditagdo dos cursos

Tipo de IES Cursos Avaliados Cursos Acreditados 10C[1]
IES Publicas 280 253 90%
IES privadas 184 141 77%
Total 464 394 85%

Fonte: CNAQ (2021)

Segundo a Tabela 1, existern em Mogambique 56 Institui¢Ges do Ensino Superior em funcionamento, sendo 22 publicas e 34
privadas. Em relacdo a acreditacao, dos 280 cursos avaliados, nas 1ES publicas, 253 foram acreditados, o que corresponde
a 90%. Dos 184 cursos avaliados, nas 1ES privadas, 141 foram acreditados o que corresponde a 77%. Tal significa que, para
além das 1ES publicas apresentarem maior numero de cursos avaliados em relacdo as privadas, estas apresentaram,
portanto, maior desempenho (1QC). Embora hajasensibilizacdo paraque as 1ES participemactivamente naimplementacdo do
SINAQES, o nivel de submissao de cursos/programas, para efeitos de acreditacdo pelo CNAQtem sido muito fraco por parte
das IES privadas como mostram o0s dados da Tabela 2.



Tabela 2: Nivel de participagdo das 1ES no processo do SINAQES

Tipo Total TES % Total das IES que partici- % Totcijlldds IES que ndo %
pam no Processo participam no Processo

IES Publicas 22 39% 9 86% 3 14%

IES Privadas 34 61% 7 50% 7 50%

Fonte: CNAQ (2021)

Segundo os dados da Tabela 2, a fraca participagdo nos processos de avaliacdo e acreditacdo é notdvel nas 1IES privadas
(50%), conforme mostram os dados dos grdficos abaixo:

Grdfico T Participagdo das 1ES no

processo de AE

0 Grdfico T mostra que as 1ES publicas 0

apresentam uma maior participacdo no
processo de AE, pois, das 22 1ES publicas 16
existentes, 19 participaram correspondendo 14
a 86 %, enquanto para as privadas, das 34 12
IES, apenas 17 (50%) é que participaram.

18

10 M Publicas

Numero

s 4]

M Privadas

a

=y

o]

IES que participaram no Processo de IES que nao participaram no
AE Processo de AE

Distribuigdo das IES por Classe e Natureza

0 cendrio da expansdo mostra que os institutos superiores ocupam metade das 1ES e que mais de 60% do total das 1ES
estd concentrado no sector privado, como mostra a tabela a sequir

15



Tabela 3: Resumo do total das 1ES por Classe e natureza

Natureza
Tipos das 1ES Classe IES Publicas IES Privadas Total %
Academias e Universidades A 8 12 20 3571%
Institutos Superiores B 8 20 28 50.00%
Institutos Superiores Politécnicos C 4 0 7 4%
Escolas D 2 2 714%
Total 22 34 56 100%

Fonte: CNAQ (2021).

De acordo com os dados da Tabela 3 e dos Grdficos 2 e 4, 20 1ES sdo de Classe A (35,7%), 28 sao de Classe B (50%), 4
sdo de Classe C (7.14%) e 4 sao de Classe D (7.14%). Estes dados apontam para a necessidade de mais investimentos na
Classe A, pois sequndo o Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto, as IES desta classe sdo as que oferecem mais dominios de
conhecimento, relativamente as outras classes.

Grdfico 2 Resumo do total das 1ES por Natureza
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0 Grdfico 3 mostra-nos claramente que as instituicdes publicas estao em menor percentagem que as 1ES privadas.

Grdfico 3: Percentagem das 1ES por Natureza

Fonte: CNAQ (2021)

Grdfico 4: Percentagem das 1ES por Classe

Classe D
{Escolas)
F.14%

Casse C (Institutos
Superiores Politécnicos)
F.14%

Casse B
(Institutos
Superiores)

50.00%

Fonte: CNAQ (2021)

EmboraoGrdéfico3mostreapredomindnciadasIES
privadas (61%) em detrimento das publicas (39%),
0s dados apresentados na Tabela 3 e no Grdfico 4
ilustram que essa predominanciaestd concentrada
na tipologia de classe B (50%), em detrimento da
classe A (3571%). Outrossim, como veremos mais
adiante sobre os dominios a proliferagdo das 1ES
de classes inferiores atipologia A faz comque essa
maioriacomeceaoptar por oferecer mais dominios
como forma de ganhar a sua competitividade, o
que constitui afronta ao Decreto nr 46/2018, de
1 de Agosto, pelo facto de ter estipulado a oferta
de apenas um unico dominio por IES de classe
reefira-se ainda que se nota assimetrias regionais,
uma vez que 19 das 20 TES privadas que perfazem
a classe B estdo concentradas na zona sul (95%).
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Distribuicdo das Sedes das IES por Regido

Historicamente, o processo de educacdo em Mogambique tem sido caracterizado por distribuicdo desigual por regides'
Dados sobre 0 ensino superior revelam a mesma tendéncia, mesmo quando comparada com natureza das 1ES, como
llustra a tabela a sequir

Tabela 4: Concentragdo das Sedes das 1ES por Regido

Regido
Total de 1ES Zona Sul Zona Centro Zona Norte -
Publico Privado Publico Privado Publico Privado
Academias 2 1 3
Universidades 4 8 2 20
Institutos 5 19 1 29
Escolas 2 2 4
B 29 6 4 4 0
Total das 1ES 56
| 42 10 4

Fonte: DNES (2021).

A Tabela 4 mostra a distribuicdo das 56 1ES em Mogambique por regides. Os dados mostram que @ zona Sul tem um
dominio claro das IES, com um peso de 75%, sendo que as zonas Centro e Norte apresentam, respectivamente, 17,9%
e 7,1% das 1ES Estes dados realcam uma grande assimetria na distribuicdo das 1IES no pais e, consequentemente, do
desenvolvimento do pais, nas trés regides. Estes aspecto torna-se agravante quando se compreende que as zonas Centro
e Norte sdo0 as de maior densidade populacional, cabendo apenas 2117% da populagao na zona sul (INE 201917). Portanto,
aconstatacdo que se faz é de que as IES emMogambique ndo estdo distribuidas de acordo com as necessidades de acesso
ao Ensino Superior no pais

Estatendéncia gjuda @ mostrar que hd desniveis acentuados na oferta do Ensino Superior, tomando em conta que dados
actuais revelam que, dos 29318301 habitantes? que Mogambique tinha em 2019, a regido sul tem abaixo de 25% do total da
populacao A regido Centro, com maior percentagem da populacao mogambicana, apenas tem oferta de 17.56% das 1ES Os
dados acima apresentados mostram o desafio do Governo no que diz respeito a oferta do Ensino Superior Neste sentido,

1As assimetrias regionais constituiram um desafio na expansdo do Ensino Superior, 1ogo apds a independéncia. Nesta altura existia uma unica 1ES (UEM] que
depois foram acrescidas mais duas instituic@es (Instituto Superior Pedagdgico- 1SP e o Instituto Superior de Relagdes Internacionais 1SRI1) com objectivo de
alavancar a oferta do ensino superior, na década de 1980, todavia todas na cidade Maputo (MCT, 201113).

2 INE (201977).



¢ importante que a criacdo de 1ES tenha em conta as necessidades essenciais cada regido, com vista a incentivar
0 desenvolvimento da mesma, combatendo, deste feita, as assimelrias regionais em termos de ofertas do Ensino
Superior de qualidade em Mogcambique Trata-se de uma preocupacdo que o Governo tem mostrado,

Desde que a evolugdo do Ensino superior comegou a ganhar espaco no campo de Politicas Publicas, pois estudos
efectuados pelo MCTES (201H3) mostram que “no inicio, as instituices de ensino superior estavam concentradas em
Maputo, causando deste modo disparidade geogrdfica e de oportunidades, facto que poderia acentuar as assimetrias
ora existentes” N&o obstante essa preocupacdo em descentralizar as 1ES, 10 anos depois o cendrio de assimetrias
regionais tem-se notado evidente como mostram a Tabela 5 e o Grdfico 5.

Tabela 5: Propor¢do de habitantes por regido e por Sedes das 1ES

Zona Sul Zona Centro Zona Norte
Absoluto % Absoluto % Absoluto %

Total das IES

42 75 10 17.86 4 74
Propor¢do de Habitantes | ¢ -7 217 0686278 | 4327 | 10424746 | 355
por regiao
Habitantes por 1IES 147792 1268628 2606187
Nivel de Discrepancia +5383 -2542 -2841

Fonte: CNAQ (2021)

ATabela 5ilustra o nivel de assimetrias regionais, no Ensino Superior em Mogambique De acordo coma Tabela 5 o nivel
de assimetrias regionais no Ensino Superior em Mocambigue ¢ elevada Na zona sul, em meédia, para cada 147 792
(cento e quarenta e sete mil, setecentos e noventa e dois) habitantes existe uma IES; na zona Centro sdo0 1268 628 (um
milhdo, duzentos e sessenta e oito mil, seiscentos e vinte e oito) habitantes por 1ES, e a Zona Norte apresenta a maior
disparidade, atingindo mais de 25 (dois milhdes e meio) milhdes de habitantes por 1ES Em suma, enguanto a Zona
Centro a oferta do Ensino Superior é 9 (nove) vezes menor, em relacdo ao Sul de Mocambique O Norte ¢ 18 (dezoito)
vezes menor, se comparado com o Sul. Esta andlise coloca o desafio de o Governo pensar em estratégias de oferta
do Ensino Superior para minimizar as assimetrias, entendendo que tais assimetrias témimpactotanto na mobilidade/
éxodo entre as regides como na sobrecarga dos servicos publicos na zona de chegada.
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PROPORGAO IES/HABITANTES POR REGIAO Em relagcdo ao Grdfico 5,
pode-se ver que hd uma
disparidade regional entre a
concentracdo das 1ES, no geral,

em relacdo ao numero de
habitantes® Neste contexto, as
R ) assimetrias regionais ilustrama
' " necessidade de se incrementar
mais investimentos em regides
2 com menor propor¢ao de 1ES

M Habitantes B IES

21,17

publicas, como mostram os
dados da Tabela 6.

1,8

Tabela 6: Nivel de assimetrias regionais populagao/1ES

SUL CENTRO NORTE

Regido 1ES % POPULACAO NWELPRESEASCRE-
SUL 42 75 217 5383
CENTRO 10 17.86 4327 -2542
NORTE 4 VAR 3556 -2841

Fonte: CNAQ (2021)

e Regido Sul com + 53,83%
e Regido Centro com - 25,42%
e Regido Norte com -28,41%

Nos dados apresentados observa-se que a regido norte € a que mais disparidade apresenta em relagdo a concentracéo
das IES tendo em conta o total de habitantes. As percentagens negativas ilustram que: no Centro, para cada 25,42% de
habitantes, ndo existe correspondéncia das 1ES (publica ou privada), enquanto no Norte estd discrepancia é de 28 41%.
Quando esta andlise recai sobre 1ES publicas, os dados revelam que:

3. Dados do INE (201977 indicam que do total de 29 318 301 mogambicanos 10 424 746 s&o da regido Norte; 12 686 278 s&o da regido Centro e 6 207 277
sd0 da regido Sul.



e Regido Sul com + 3535%
e Regido Centro com -17,18%
e Regido Norte com -18,17%

Grdfico 6: Assimetrias regionais na concentragdo das 1ES

Correlacao IES Pdblicas vs % Habitantes
por Regidao
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A relacdo entre a concentracdo das 1ES e numero de habitantes por regido também ilustra uma tendéncia de disparidade
como mostra o grdfico 6.

Embora os dados apresentados no Grdfico 6 ndo espelhem, necessariamente, a dificuldade de acesso de estudantes
por regido, a preocupacdo reside no facto de que a concentracdo das 1ES numa unica regido pode exigir uma deslocacao
massiva de pessoas a procura de uma 1ES publica que corresponda aos seus desejos. Tal exige que se pense mais No
investimento em Educacdo Publica para diminuir as assimeltrias regionais. Outrossim, vé-se que a concentracdo das 1ES
no Sul cria a sensacdo de predomindncia da regido Contudo, em relacdo a regido Sul, é preciso destacar que essa maior
concentragdo se deve apenas a existéncia de muitas 1ES na cidade de Maputo e Maputo Provincia, dado que @ maior parte
das IES tem ou suas sedes na capital do Pafs ou pelo menos uma Unidade Organica como ilustram os dados da Tabela 7.
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Quelicede do Ensino Superior
2016=2021

N
N

Tabela 7: Resumo de locais de funcionamento das 1ES

No

Instituicao

Unidades Organicas

Localizacao

Universidade Eduardo Mondlane (UEM)

Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal

Faculdade de Ciéncias

Faculdade de Educacédo

Faculdade de Filosofia

Escola Superior de Ciéncias de Desporto

Faculdade de Economia

Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais

Faculdade de Direito

Faculdade de Arquitetura

Faculdade de Veterinaria

Faculdade de Engenharia

Escola de Comunicagao e Artes

Faculdade de Medicina

Centro de Ensino a Distancia (CEND)

Cidade de Maputo

Escola Superior de Negocios ¢ Empreendedorismo Gaza
Escola Superior de Hotelaria e Turismo
- - Inhambane
Escola Superior de Desenvolvimento Rural
Escola Superior de Ciéncias Marinhas Zambézia
TOTAL 18
Sede - Cidade de Maputo
. . . UPMaputo - ESCOG )
2 | Universidade Pedagdgica de Maputo (UPMaputo) — Cidade de Maputo
UPMaputo - Faculdade de Educagao Fisica e Desporto
UPMaputo — Campus de Lhanguene
TOTAL 4
Sede — Chonguene Gaza
3 | Universidade Save Delegacao de Maxixe
- Inhambane
Delegacdo de Massinga
TOTAL 3
) ) ) . Sede — Manica Manica
4 | Universidade Pingu¢ -
Delegacdo de Tete Tete
TOTAL 2
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No | Instituicio Unidades Organicas Localizacio
Sede — Quelimane )
L . Zambézia
5 | Universidade Licungo Delegacao de Muropwe
Delegacao Beira Sofala
TOTAL 3
Sede — Nampula Nampula
. . Delegagdo de Montepuez Cabo Delgado
6 | Universidade Rovuma —
Delegacao de Nacala-Porto Nampula
Delegacao de Niassa Niassa
TOTAL 3
Sede — Zimpeto Maputo Cidade
7 | Universidade Joaquim Chissano Karl Marx
Prédio JAT 5
TOTAL 3
Sede Beira Sofala
Faculdade de Ciéncias Agrarias - Angonia Tet
ete
Faculdade de Ciéncias de Saude — Cidade de Tete
8 | Universidade Zambeze (UniZambeze) Faculdade de Engenharia Ambiental e dos Recursos .
. . Manica
Naturais - Chimoio
Faculdade de Engenharia Agronomica e Florestal - L.
Zambézia
Mocuba
TOTAL 5
Sede — Cidade de Nampula
Business School Nampula
. . . Delegacao da Ilha de Mogambique
9 | Universidade Lario (UNILURIO) -
Faculdade de Engenharia - Pemba
. . Cabo Delgado
Faculdade de Ciéncias Naturais - Pemba
Faculdade de Ciéncias Agrarias - Sanga Niassa
TOTAL 6
) ) Sede / Cidade de Maputo Maputo Cidade
10 Escola Superior de Jornalismo (ESJ) - — -
Delegagdo de Chimoio Manica
TOTAL 2
11 | Escola Superior de Ciéncias Nauticas (ESCN) | Sede - Cidade de Maputo Maputo Cidade
TOTAL 1
12 | Académia de Altos Estudos Estratégicos (AAEE) | Sede — Manhica Maputo Provincia
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No | Instituicdo | Unidades Organicas Localizacio
TOTAL 1
13 | Academia de Ciéncias Policiais (ACIPOL) | Sede — Marracuene Maputo Provincia
TOTAL 1
14 | Academia Militar (AMSMM) | Sede — Cidade de Nampula Nampula
TOTAL 1
15 | Universidade Adventista de Mogambique (UAM) | Sede-Beira Sofala
TOTAL 1
16 g}lﬁ/\llle;;/llc)lade Metodista Unida de Mogambique Sede — Morrumbene Inhambane
TOTAL 1
17 | Universidade Nachingwea (UNA) | Sede — Matola Maputo Provincia
TOTAL 1
18 | Universidade Wutive (UNITIVA) | Sede — Boane Maputo Provincia
TOTAL 1
Sede - Cidade de Maputo Maputo Cidade
Instituto Superior Tecnologico e Universitario Tete
19 | Universidade Politécnica (A POLITECNICA) Instituto Superior de Humanidades, Ciéncias e Zambézia
Tecnologias
Instituto Superior Politécnico ¢ Universitario
. - . Nampula
Escola Superior de Estudos Universitarios
TOTAL 5
20 | Universidade Mussa Bin Bique (UMB) Sede - Cidade de Nampula Nampula
TOTAL 1
Sede — Beira Sofala
Cidade de Maputo Maputo Cidade
Delegacdo de Chimoio Manica
Faculdade de Gestao de Recursos Naturais e
. . . . Mineralogia
21 | Universidade Catolica de Mocambique (UCM) — — Tete
Faculdade de Ciéncias Agrarias
Instituto de Educagdo a Distancia
Faculdade de Ciéncias Sociais e Politicas — Quelimane
Extensdo da Universidade Catélica de Mogambique — Zambézia
Gurue
TOTAL 8

22 | Universidade Técnica de Mogambique (UDM)

| Cidade de Maputo

Maputo Cidade




No | Institui¢io | Unidades Organicas Localizacio
TOTAL 1
Sede- Cidade de Maputo Maputo Cidade
23 | Universidade Sao Tomas de Mocambique (USTM) Macia Gaza
Xai-Xai
TOTAL 3
24 | Universidade Jean Piaget de Mogambique (UJPM) | Sede Beira Sofala
TOTAL 1
25 | Instituto Superior de Educagdo e Tecnologia (ISET) | Sede — Changalane Maputo
TOTAL 1
Sede — Angonia Tete
26 | Instituto Superior Cristao (ISC) Delegacao de Milange .
Zambézia
Delegacdo de Mocuba
TOTAL 3
27 gztrlltcui;o (fglgle g)o r de Formagdo, Investigagdo e Cidade de Maputo Maputo Cidade
TOTAL 1
28 | Instituto Superior Dom Bosco (ISDB) | Cidade de Maputo 1
TOTAL 1
29 | Instituto Superior Monitor (ISM) | Cidade de Maputo Maputo Cidade
TOTAL 1
] ] o Sede - Cidade de Maputo Maputo Cidade
30 glsstcltlul\t/[o) Superior de Comunicacdo e Imagem Delegaco da Beira Sofala
Delegacao de Nacala-Velha Nampula
TOTAL 3
31 | Instituto Superior Maria Mie Africa (ISMMA) Cidade de Maputo
TOTAL 1
Sede - Cidade Maputo Maputo Cidade
) ) ~ o ) Delegacdo de Mocuba Zambézia
1 irsls(t}léu(t:(()) lS:uperlor de Gestdo, Comércio e Finangas Delegacio de Tete Tete
Nampula Nampula
Delegacdo de Niassa Niassa
TOTAL 5
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No | Institui¢io Unidades Organicas Localizacio
S deC | Alb Sede — Beira Sofala
Instituto Superior de Ciéncia e Tecnologia Alberto ; :
33 Chipande (ISCTAC) Cidade de Maputo Maputo Cidade
Delegacdo de Pemba Cabo Delgado
TOTAL 3
) ) . . Sede — Nampula Nampula
34 | Instituto Superior de Ciéncia e Gestao (INSCIG) - .
Cidade de Maputo Maputo Cidade
TOTAL 2
) ) ) Sede — Gaza Gaza
35 | Instituto Superior de Gestdo de Negocios (ISGN) -
Delegagio da Matola Maputo
TOTAL 2
Instituto Superior de Ciéncias e Tecnologias de Mo- . .
36 cambique (ISCTEM) Cidade de Maputo Maputo Cidade
TOTAL 1
37 Instituto Superior de Transportes e Comunicagdes Cidade de Maputo Maputo Cidade
(ISUTC)
TOTAL 1
Instituto Superior de Estudos e Desenvolvimento .
38 Local- (ISEDEL) Manhiga Maputo
TOTAL 1
Sede — Manica )
: 5 = . Manica
39 | Instituto Superior Mutasa (ISMU) Delegagio de Chimoio
Cidade de Maputo Maputo Cidade
TOTAL 3
40 Ir}stltuto superior de Gestdo, Administracdo e Educa- Cidade de Maputo Maputo Cidade
¢do (ISG)
TOTAL 1




No | Institui¢io Unidades Organicas Localizacio
Sede — Beira Sofala
Cidade de Maputo Maputo Cidade
Gaza Gaza
Inhambane Inhambane
Inst S ot de Cieneias de Ed o Beira Sofala
41 Sfﬁgﬁa (Ligecrg)lr) | e Ciéncias de Educacdo a Manica Manica
Tete Tete
Zambézia Zambézia
Nampula Nampula
Niassa Niassa
Cabo Delgado Cabo Delgado
TOTAL 11
Marracuene Maputo Provincia
47 Instituto Superior de Gestao e Empreendedorismo Chongone
GwazaMuthine (ISGE -GM) — Gaza
Xai-Xat
TOTAL 3
a3 }lf;sc'[:;lltgg?:ﬁe(r;grc (lizeT()llenmas Empresariais e Boane Maputo
TOTAL 1
Cidade de Maputo Maputo Cidade
44 | Escola Superior de Economia e Gestao (ESEG) Chimoio Manica
Cabo Delgado Cabo Delgado
TOTAL 3
45 ?Esg(éac g;lperlor de Gestao Corporativa e Social Cidade de Maputo Maputo Cidade
TOTAL 1
46 | ISArC - Instituto Superior de Artes e Cultura | Matola Maputo Provincia
TOTAL 1
47 | ISPG - Instituto Superior Politécnico de Gaza | Chokwe Gaza
TOTAL 1
48 | ISEDEF - Instituto Superior de Estudos de Defesa | Matola Maputo Provincia
TOTAL 1
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No | Instituicdo

Unidades Organicas

Localizacio

Sede - Cidade de Maputo

Maputo Cidade

. . o Delegacao da Beira Sofala
49 | ISCISA - Instituto Superior de Ciéncias de Saude - - —
Delegacao de Quelimane Zambézia
Delegacgido de Nampula Nampula
TOTAL 4
50 ii((illt%ol\r/fa- ézsl;[ztggzr:g%e;or de Contabilidade ¢ Cidade de Maputo Maputo Cidade
TOTAL 1
51 | ISPT - Instituto Superior Politécnico de Tete | Tete Tete
TOTAL 1
52 | ISPS - Instituto Superior Politécnico de Songo | Songo Tete
TOTAL 1
53 | ISPM - Instituto Superior Politécnico de Manica | Chimoio Manica
TOTAL 1
54 | Instituo Superior Politécnico e de Tecnologias | Matola Rio Maputo Provincia
TOTAL 1
55 | Universidade Aquila | KaTembe Maputo Cidade
TOTAL 1
56 | Universidade Técnica Diogo Eugénio Guilande | Matola Maputo Provincia

TOTAL

1

TOTAL GERAL

139

Fonte: CNAQ (2021)

Dados da Tabela 7, indicam que as academias, com 5.35%, e as universidades, com 37.5%, instituicdes de Classe A, ainda
estdo em numeros relativamente baixos, se comparados com as restantes classes. Este dado aponta para a necessidade
de mais investimentos na classe A, pelo facto de, sequndo o Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, as IES desta classe
serem as que devem oferecer mais dominios do que qualquer outra classe (8 dominios).




Tabela 8: Resumo de Cursos Acreditados por Dominios de Conhecimento

N° de Cursos Acreditados

Dominios de Conhecimento 206 207 2018 208 2020 2071 Total
Agricultura 2 9 5 4 4 5 29
Ciéncias Naturais e Tecnologias 0 3 2 5 3 8 21
Ciéncias Sociais, Negocios e Direito 3 4 15 38 24 37 21
Educacao 7 1 8 10 7 b 59
Engenharias, Industria e Construgcado 1 7/ 1 18 7/ [&i 58
Humanidades e Artes 0 1 3 6 7 18 45
Saude e bem-estar 2 5 7 15 4 12 55
Servicos ] 0 ] 2 ] ] 6
Total [} 30 52 98 87 m 394

Fonte: CNAQ (2021)

Grdfico 7: Cursos Acreditados por Dominios de Conhecimento

40
35
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i J I
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Ciéncias Ciéncias Sociais, Engenharias, . .
. . . . o R Humanidadese Salde e bem- .
Agricultura Naturais e Negdcios e Educacdo Indlstria e Servicos
. .. " Artes estar
Tecnologias Direito Construcdo

W 2016 2 0 3 7 1 0 1

2017 9 3 4 1 7 1 0

2018 5 2 15 8 11 3 1

2019 4 5 38 10 18 6 15 2

W 2020 4 3 24 17 7 17 14 1

w2021 5 8 37 16 14 18 12 1

Fonte: CNAQ (2021)
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Quelicede do Ensino Superior

2016=2021

A Tabela 8 e 0 Grdfico 7 apresentam a evolugdo de cursos acreditados por dominio de conhecimento, no periodo de 2016 a
2021 De acordo com a Tabela 8, ao longo dos anos o numero de cursos acreditados nas 1ES tende a crescer nas IES Isto
resulta do trabalho de promogdo e sensibilizagdo do CNAQ junto das 1ES no quadro das acgdes com vista a melhoria da
qualidade do ensino superior

Grdfico 8: Percentagem dos dominios de Conhecimento oferecidos pela 1ES

Sarde B Estar Humanidade Artes griculturaiervicos

Ciéncias.M.Techolagicas
0%

Fonte: CANQ (2021)

Segundo mostra o Grdfico 8 acima, 277% das 1ES oferecem cursos no dominio Ciéncias Sociais, Negécios e Direito, 38% no
dominio da Educacdo, 287% no dominio das Engenharias, Industrias e Construcao, O % no dominio das Ciéncias Naturais e
Tecnologias, 7% no dominio da Saude e Bem-estar, 0% no dominio da Humanidade e Artes, 0% dominio dos Servigos, 0%
dominio da Agricultura.

A grande preocupacdo estd na fraca oferta de cursos nos dominios dos Servicos, Humanidade e Artes, Agricultura e
Ciéncias Naturais e Tecnologias pelo facto de influenciarem directamente no desenvolvimentoecondémicoe social do pafs. 1sso
implica, necessariamente:

e A existéncia de pouco pessoal formado nas dreas devidas, e;
e A impossibilidade de fornecer ma&o-de-obra qualificada.
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A preocupacdo com a auséncia de oferta em cursos do género tem sido um dos grandes desafios do Ensino Superior,
desde a independéncia.

0 artigo 4 do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, distingue a missado das 1ES de acordo com as classes, especificando
0 numero de dominios ou ramos de conhecimento em que determinada 1ES pode actuar Das 1ES que responderam
ao inquérito, sobretudo as das classes B C D 5 IES pubicas e 1 privada ndo cumprem com o preceituado no Decreto
acima citado Esta realidade também é confirmada pelo CNAQatravés das missdes de Avaliacdo Externa de cursos e/ou
programas, com evidéncias que demonstram que as 1ES desconhecem as limitaces impostas pela legislacdo no que se
refere ao numero de dominios na actuacdo das mesmas.

Tabela 9: Evolugdo da acreditagdo de instituicdes e Cursos e/ ou programas 2016-2021

N Gl Taxa de Numero Numero de Estudantes Beneficiados Taxa de

. de IES .

Ano Cursos Acre- Cresci- Acredita- Cresci-

ditados mento HM H M mento

das
2016 16 - 6729 3624 3105

2017 30 88% - 6690 3967 2723 -0.58%
2018 52 73% - 16642 9134 7508 148.76%
2019 98 88% 3 8650 5400 3259 -48.02%
2020 87 -11% 3 10410 5200 5210 20.35%
2021 111 28% 5 27487 16576 10911 164.04%
Totais 394 38% 11 76608 43901 32716 26.00%

Fonte: CNAQ (2021)

De acordo com a Tabela 9, o numero de cursos acreditados no perfodo de 2016 a 2021, mostra um crescimento na ordem
dos 38%. De referir que de 2019 a 2020 houve um decréscimo de cursos acreditados na ordem dos 1%, situacdo causada
pelo impacto da pandemia que assolou 0 pals e 0 mundo em geral.

No intervalo de 2016 e 2021, os dados da Tabela 9, ilustram uma oscilagdo da taxa de crescimento dos estudantes Em
2017, poucos estudantes frequentaram os cursos acreditados (6690), com as estatisticas a rondarem a -0.58%, se
comparado com o ano de 20716. Enquanto isso, no ano de 2018, os dados ilustram que houve um aumento significativo em
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relacdo aos efectivos, no tocante ao numero de estudantes (16642). A taxa de crescimento afigura-se satisfatdria, girando
em torno dos 11876%. De 2019 a 2020, devido as limitacdes da Covid-19, houve um decréscimo do numero de estudantes
a frequentaram estes cursos, na ordem dos 48.02%.

De forma geral pode-se constar que o numero de estudantes a frequentarem cursos acreditados, no periodo em analise
aumentou em 26%.

A Tabela 10 mostra a evolugdo de cursos acreditados nas 1ES por provincia no periodo 2076 a 2021 De acordo com 0s
dados ilustrados na Tabela 10, a maior parte de cursos acreditados nas 1ES encontra-se na Cidade e Provincia de Maputo,
representando 57 % do total de cursos acreditados em Mogambique, no periodo em analise Esta situacdo é explicada
pela existéncia de uma maior concentracdo de IES na Cidade e Provincia de Maputa Enguanto que nas provincias de Cabo
Delegado, Niassa e Zambézig, a situagdo € contaria, verifica-se um menor nUmero de cursos acreditados, representando
apenas 3% dos cursos acreditados nas 1ES no periodo em referéncia.

Tabela 10:Numero de Cursos Acreditados nas IES por Provincia, 2016-2021

Ano

Provincia Total
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cabo Delegado 0 0 0 1 0 0 1
Niassa 0 0 0 0 2 2 4
Nampula 2 3 2 10 7 17 41
Zambézia 0 1 1 3 1 1 7
Tete 0 2 6 3 8 7 26
Manica 0 5 3 0 10 6 24
Sofala 4 5 3 9 7 7 35
Inhambane 2 0 0 0 6 11 19
Gaza 0 0 0 0 0 11 11
Provincia de Maputo 1 6 9 7 18 8 49
Cidade de Maputo 7 8 28 65 28 41 177
Total 16 30 52 98 87 111 394

Fonte: CNAQ 2021



Tabela 11 Eventos realizados pelo CNAQ (2016-2021)

Nr Evento Total Nr‘de bt
cipantes

01 Conferéncias Nacionais sobre o0 SINAQES 4 516
02 Reunides com os Dirigentes das 1ES e Diretores Provinciais sobre 0 SINAQES 3 221
03 Workshops de desenho de qualificacdes 5 %
04 Semindrios regionais de Disseminacdo das Ferramentas de Avaliacdo e Garantia de Qualidade envolvendo 3 157
05 Semindrio regional para 0 uso das ferramentas de avaliacdo institucional 3 73
06 Semindrio regional da andlise critica sobre a eficiéncia do SINAQES 3 175
07 Formacdo de avaliadores externos 15 382
08 Formacdo de gestores de procedimentos e técnicos do CNAQ 15 47
09 Reunido com Ordens Profissionais 4 2

10 Reunido com a imprensa 1 28
Total 56 1707

Fonte: CNAQ (2021
Tabela 122 Monitorias realizadas

IES PUBLICAS Monitorias realizadas para:
- Acompanhamento do processo de auto-avaliacdo;
. - Monitoria de acompanhamento (submissao de relatorios
dNen(l) " | Nome Sigla na plataforma SI-CNAQ);
- Assisténcia Técnica
2016 2017 2018 2019 2020 2021
. Academia de Altos Estudos Estratégicos AAEE | - | e | e | e | e | e
2 Academia de Ciéncias Policiais ACIPOL | - | = | | | | -
3 Academia Militar AM | e T Tt It
4 Escola Superior de Ciéncias Nauticas ESCN | - 1 A e 2
5 Escola Superior de Jornalismo ES)] | e | e | e | e 1 3
6 Universidade Joaquim Chissano uvic | - A e e e s
7 Instituto Superior de Artes e Cultura ISArC I | - | - 1 1 2
3 ﬁit;;li;(; iSqLillierior de Contabilidade ¢ Auditoria de ISCAM e ) T N
9
ISCISA 1 K I I | | -
Instituto Superior de Ciéncias de Satude
10 Instituto Superior de Estudos de Defesa ISEDEF | - | == | = | e | e | e




11 Instituto Superior Politécnico de Gaza ISPG | - 1 ) [ A I I
12 Instituto Superior Politécnico de Manica ISPM 1 1 2 | | 1
13 Instituto Superior Politécnico de Songo ) &2 P [ N [ — 1 1
14 Instituto Superior Politécnico de Tete ISPT 1 1 N R |
15 Universidade Eduardo Mondlane UEM 1 1 1 N I
16 Universidade Lurio UniLurio 2 1 1 1 1 1
17 Universidade Zambeze UniZambeze 2 1 2 1 1 1
18 Universidade Pedagogica de Maputo UP-Maputo 2 | R 1 1
19 Universidade Pungue UniPingué¢ | - | - | s | e | e | -
20 Universidade Licungo UniLicungo Y R I I I 1
21 Universidade Rovuma UniRovuma 4 | e | - R
22 Universidade Save UniSave /T U [ [ — 1 2
Total Publicas Jo 2 IR IR (R I
IES PRIVADAS | | == S [ —
N° Or- .
dem | Nome Sigla | - | o | e | e | e
1 Universidade Politécnica A Politécnica 1| | - | R I 2
2 Escola Superior de Economia ¢ Gestao ESEG | --—--- | R
3 Instituto Superior de Ciéncia e Gestdo INSCIG | === | eee | e | e 1 3
4 Instituto Superior Cristao | (51 @ (RN, [ [ I — P I —
5 Instituto Superior de Ensino a Distancia | (/@121 5 1NN (NSRRI (P [ — A N —
6 Instltgto Superior de Comunicagdo e Imagem de Mo- ISCIM | e | ) ] - L
cambique
7 Il’lS.tltUtO Superior de Ciéncia e Tecnologia Alberto ISCTAC | I 1 !
Chipande
3 Instltgto Superior de Ciéncia e Tecnologia de Mo- ISCTEM | oo | 1 N
cambique
9 Instituto Superior Dom Bosco ISDB | - | - N S (R
10 Instituto Superior de Estudos de Desenvolvimento ISEDEL P T R | |
Local
11 Instituto Superior de Educacéo e Tecnologia ISET 2 7 O (R I R
12 irilstltuto Superior de Formagao, Investigacao e Cién- ISFIC | e T R e




13 Instit}ltf) supi:rior de Gestao e Educacdo R R N B o
Administracao
14 Instituto Superior de Gestdo, Comércio e Financas ISGECOF AN R R R I — 2
15 21‘?;‘2;[? IS\E);?; de Gestéo e Empreendedorismo SGE-GM | oo | oo | | N
16 Instituto Superior de Gestdo de Negocios ISGN | e | e | e | e | e 3
17 Instituto Superior Monitor ISM | - 1 R A I I
18 Instituto Superior Maria Mée Africa ISMMA 1 1 2 | | 1
19 Instituto Superior Mutassa ISMU | e | e | e | e 1 3
20 Instituto Superior Politécnico e de Tecnologias ISPOTEC | === | moee | oee | eeee | e | e
21 Instituto Superior de Transportes ¢ Comunicagdes ISUTC | - 1 7 (R [ ——
22 Universidade Adventista de Mogambique UAM | e | e | - — |
23 Universidade Catolica de Mogambique UcCM I | - 1 I | - 2
24 Universidade Técnica de Mogambique UDM 2| - 2 I | | -
25 Universidade Jean Piaget de Mogambique UJPM 3 [N IS [ N — 1
26 Universidade Mussa Bin Bique 1 6,Y/027 2 7N NS (R (S (U (A N —
27 | Universidade Metodista Unida de Mogambique UMUM | e | e | e | 1 2
28 Universidade Nachinguea UNA R (NS [ [ —
29 Universidade Aquila [61°7:X0 JNNN NS [ LR U S (—
30 Universidade Wutive UniTiva | --—--- — 2/ [N [ — 3
31 Universidade Sdo Tomas de Mogambique USTM | - | |
32 Universidade Técnica Diogo Eugénio Guilande UTDEG | - | == | oo | em | e | e
Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e

33 Tecnol(')gicaf)s ISCET b ISCET | e | o | o | e | e e
34 Escola Superior de Gestao Corporativa e Social ESGCS | - | e | e | e | e | e

Total piiblicas 22

Total privadas 34

Total geral 56

Fonte: CNAQ (2021)

A Tabela 12 mostra os dados sobre monitoria de acompanhamento (submissdo de relatérios na plataforma SI-CNAQ) e
Assisténcia Técnica. No geral, observando os dados acumulativos, pode-se constatar que no periodo em andlise (2016~
2021) maior parte das 1ES aderiram ao processo de monitoria, antes e depois da avaliagdo externa.
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Grdfico 9: Participagdo das 1ES Publicas na monitoria (2016-2021)

™ IES QUE PARTICIPARAM DA MONITORIA

Fonte: CNAQ (2021)

® IES QUE NUNCAPARTICIPARAM DA MONITORIA

Grdfico 10: Situagdo das 1ES publicas monitoradas (2016-2021)
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IES que participaram
de 4 a 6anos
32%

Fonte: CNAQ (2021)

IES que participaram
1lano
9%

IES que participaram
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41%

0 Grdfico 10 mostra a
participacdo 1ES no processo
de monitoriano periodo de 2016
a 2021 Assim, de acordo com
0 Grdfico, no intervalo entre 4 a
5 anos, participaram 32% das
IES nointervaloentre2a 3
anos participaram 41%, em 1
ano participaram 9% e 18% nao
participaram, mostrando assim,
uma minoria de 1ES publicas
que n&o participou na monitoria
no perfodo em andlise
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Grafico 1 Participagdo das 1ES privadas na monitoria (2016-2021)
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Fonte: CNAQ (2021)

De acordo com o Grdfico 12, pode-se verificar que 56% das 1ES privadas participaram em pelo menos 2 @ 3 anos na
monitoria, 26% nao participaram, 12% participaram apenas em 1ano e 6% participaram de 4 a 6 anos.
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Ocupacdo de cargo de Direcgdo nas 1ES

De acordo com o artigo 6 do Decreto nr 46/2018, de 1 de
Agosto, as Universidades e Academias Militares e Policiais sdo
dirigidas por Reitores. E os Institutos Superiores Politécnicos,
Escolas Superiores e outras academias s&o dirigidos por um
Diretor-geral com grau do Doutor

Os resultados do inquérito revelam que, no que tange as direccdes
mdximas das IES, 94% sao Doutores e 6% sdo Mestres. Os dados
indicam haver um esforco por parte 1ES em assegurar que a
Direccdo das mesmas seja feita em conformidade com o Decreto
nr 46/2018, de 1de Agosto Entretanto, é preocupante a existéncia
das IES deste nivel dirigidas por Mestre

Fonte: CNAQ (2021)

Tabela 13: Relagdo entre a ocupagdo da fungdo de Reitor ou Director Geral da 1ES/ Classe da 1ES/ grau académico

Rotulos de Linha Mestre Prof. Doutor
Classe A: Universidade e Academias Militares e Policiais 30
Classe B: Institutos Superiores 2 14

2016=2021

Classe C: Institutos Superiores Politécnicos

Classe D: Escolas Superiores 1 2
Total geral 3 50
Fonte: CNAQ (2021)

Grdfico 14: Relagdo entre o grau académico e o cargo de Reitor ou Director Geral da 1ES
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Tabela 14: Ocupagdo do cargo de Dire¢ao por Classe da IES

Rétulos de Linha Licenciado | Mestre | N/A Di?tﬁr ;::2:
Classe A: Universidade e Academias Militares e Policiais 1 6 22 30
Classe B: Institutos Superiores 10 1 5 16
Classe C: Institutos Superiores Politécnicos 2 2 4
Classe D: Escolas Superiores 3 3
Total 1 21 1 29 53

Fonte: CNAQ (2021)

Relativamente ao grau académico dos que exercem as fungdes de Vice-Reitor ou Director Geral-Adjunto das IES, importa
destacar que 65% destes sao doutores, 30% mestres, e os restantes 5% s&o licenciados. Nesta sec¢do, constata-se que
ainda existem IES que ndo satisfazem as disposicdes do Decreto, sobretudo ao nivel das evidéncias apresentadas para
0s cargos de Vice-reitores com graus de Licenciatura e Mestrado, como mostra o Grdfico 15, que a sequir apresentamos.

Grdfico 15: Percentagem da ocupagdo da fungao de Vice-Reitor ou Director Geral Adjunto das 1ES por grau académico
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Os dados apresentados acima, no Grdficols, demostram que as 1ES nao cumprem na sua plenitude o estipulado no artigo
6, do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, sobre a direccdo das 1ES e nos numeros 5 e 8 sequndo 0s quais  0S CArgos
de vice-reitoria e de dire¢do geral-adjunto devem ser exercidos por individuos com o grau académico Doutor

—_
@) og 0 artigo 4 do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, distingue a missdo das 1ES de acordo com as classes, especificando
- [ — 0 numero de dominios ou ramos de conhecimento em que uma determinada IES pode actuar Entretanto, das 1ES que
() (ab) responderam ao inquérito, sobretudo as das classes B C B, 5 1ES pubicas e 1 privada ndo cumprem com o preceituado
© @ no Decreta
D) —) Esta realidade é, igualmente, confirmada pelo CNAQatravés das missdes de Avaliacao Externa de cursos e/ou programas,
Q@ com evidéncias que demonstram que as IES desconhecem as limitacBes impostas pela legislacdo no que se refere ao
@D numero dos dominios da sua actuagao.
(©) @ p— Tabela 15: Total de dominios oferecidos por 1ES de acordo com a classe
. QED o E % IES Classe : Dominios de conhec'imento
0 @ Previstos Em funcionamento
) = ] USTM A 8 8
| —] 1 Universidade Zambeze A 8 8
= M @ Universidade Wutivi — UniTiva A 8 3 (Dominios 3,4 ¢ 5)
E @ " Universidade Técnica de Mogambique — UDM A 8 2 (Dominios 3 ¢ 5)
@ @ @ Universidade Save A 8 7 (Dominios 1,2,3,4,5,6,7)
N Universidade Rovuma A 8 7 (Dominios 1,2,3,4,5,6,7)
M @ Universidade Pingue A 8 7 (Dominios 1,2,3,4,5,6,7)
Q@ @ Universidade Politécnica A 8 6 (Dominios 1,2,3,4,5,7)
@ @ Universidade Nachingwea A 8 3 (Dominios 3,4,6)
@ Universidade Mussa Bin Bique A 8 4 (Dominios1,3,6,7)
@ — Universidade Metodista Unida de Mogambique A 8 6 (Dominios 1,2,3,5,6,7)
@ — Universidade Licungo A 8 7 (Dominios 1,2,3,4,5,6,7)
@ @ Universidade Joaquim Chissano (UJC) A 8 3 (Dominios 3,4,5,)
5 Universidade Catélica de Mogambique A 8 8
@ Universidade Adventista de Mocambique A 8 3 (Dominios 2,3,7)
UNIPIAGET A 8 7 (Dominios 1,2,3,4,5,6,7)
ISCET - Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e Tecnologicas B 1 1 (Dominio 3)
ISCED - Instituto Superior de Ciéncias e Educagao a Distancia B 1 3 (Dominios 1,3,4)
Instituto Superior Politécnico de Tete B 1 2 (Dominio 3 ¢ 5)
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Instituto Superior Politécnico de Songo B 1 1 (Dominio 5)
Instituto Superior Politécnico de Gaza B 1 2 (Dominio 3 e 6)
Instituto Superior Mutasa - ISMU B 1 1 (Dominio 3)
Instituto Superior Monitor B 1 1 (Dominio 3)
Instituto Superior Dom Bosco - ISDB B 1 1 (Dominio 1)
Instituto Superior de Transportes e Comunicagoes (ISUTC) B 1 2 (Dominio 3 ¢ 5)
Instituto Superior de Gestao, Administragdo e Educagao B 1 1 (Dominio 3)
Instituto Superior de Gestao e Empreendedorismo Gwaza Muthini B 1 1 (Dominio 3)
Instituto Superior de Gestao de Negocios B 1 1 (Dominio 3)
Instituto Superior de Formagao, Investigagdo e Ciéncia B 1 1 (Dominio 3)
}Enr;tll]t:lot(z} il;girzig de Estudos de Defesa “Tenente-General Armando B 1 1 (Dominio 4)
Instituto Superior de Educacao e Tecnologia /One World B 1 1 (Dominio 1)
Instituto Superior de Contabilidade e Auditoria de Mogambique B 1 1 (Dominio 3)
Instituto Superior de Ciéncias da Satde (ISCISA) C 1 2 (Dominio 3 e 7)
INSCIG B 1 1 (Dominio 3)
Faculdade de Gestao de Recursos Naturais ¢ Mineralogia A 1 3 (Dominios 3,4,5)
Escola Superior de Gestao Corporativa e Social (ESGCS) D 1 1 (Dominio 3)
Escola Superior de Economia e Gestao — ESEG D 1 1 (Dominio 3)
Escola Superior de Ciéncias Nauticas D 1 3 (Dominios 1,4,5)

Fonte: CNAQ (2021

Legenda

N° Dominios

1 Educacao

2 Humanidade e Artes

3 Ciéncias Sociais, Negocios e Direito
4 Ciéncias Naturais e Tecnologias

5 Engenbharias, Industrias e Construgao
6 Agricultura,

7 Satde e Bem-estar

8 Servigos
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Os dados da Tabela 15 referentes aos dominios de conhecimento previstos no Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto,
demostramque as IES que ndo obedecem o que estd plasmado neste Decreto que fala sobre os dominios de conhecimento
que cadatipologia pode leccionar Mais de 80% das IES de classe A ndo actuamemtodos os dominios previstos, sendo que
a maior parte destas ndo oferecem apenas o dominio 8. Em contrapartida, algumas chegam a ministrar conhecimentos
para além dos dominios indicados, dado que as 1ES de classes em que o Decreto prevé o exercicio de apenas um dominio
tém actuado em mais de um dominio, chegando @ até mais de 1/3 (um terco).

Por exemplo,algumas Universidades n&o saototalmente abrangentes naministragdo de cursos por causa das disparidades
socioecondmicas que caracterizam o pais.. Por isso, | € imprescindivel a revitalizagdo das equipas de monitoria com vista
a sensibilizacdo das IES para a devida aplicabilidade do requlamento que institui o seu funcionamenta

Neste sentido, acreditamos que a aplicacdo integral do Decreto poderd contribuir para a construgdo e elevagdo de
Mocambique a padrdes de qualidade altos que permitam que o pais se torne mais forte na luta para a erradicacdo da
insuficiéncia de quadros que, futuramente, poderdo trabalhar para o desenvolvimento do pais.

Introducdo de novos Cursos

Umna das grandes inovacdes do Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto é a condicao de acreditacdo prévia pelo CNAQ para
introducdo e funcionamento de novos cursos e/ou programas (artigo 21). Das 16 1ES que forneceram dados sobre o total
de novos cursos introduzidos nos ultimos 3 anos, 75% nao submeteram previamente ao CNAQ as propostas de cursos,
para efeitos de acreditacdo . Entretanto, contrariando o dispositivo legal, estes j& se encontram em funcionamenta

Tabela 16: Novos cursos introduzidos pela 1ES nos ultimos 3 anos

Total de novos cursos Ponto de situa-
Nr. | IES/UO Unidade organica Total | ¢do da acredita-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ¢iio pelo CNAQ
UCM-Extensdo de Nacala 1 1 Nao avaliado
1 luem Faculdade de Engenharia 1 1 Nao avaliado
Faculdade de Gestdo de Recursos - .
. .. 1 1 Nao avaliado
Florestais e Faunistico
2 ESEG Sede 1 1 Nao avaliado
3 Uplve‘rs1dade Mussa Sede 1 1 Nao avaliados
Bin Bique
Sede 6 2 8 Nao avaliados
4 | ISMU
Unidade organica de Chimoio 2 2 Nao avaliados
5 | UniLicungo Sede 5 5 Avaliados
6 | ISCISA Sede 1 1 Avaliados
7 ISCAM Sede 1 1 Nao avaliados




8 I(}Sw(zzztii&uetfhﬁp. Delegacao de gaza 1 1 Nao avaliados
9 | UniTiva Sede 1 1 Avaliados
10 | UDM Sede 6 6 Avaliados
11 | ISCET Sede 4 4 Nao avaliados
12 | ISEDEF Sede 2 2 Nao avaliado
13 | ISUTC Sede 1 2 3 Avaliados
14 | ISP Songo Sede 3 3 3 9 Nao avaliado
15 | UniSave Maxixe 16 16 Avaliados
16 |ISDB Sede 2 5 7 Avaliados

Fonte: CNAQ (2021)

Os dados apresentados na tabela acima demonstram que o nivel de avaliagdo de cursos introduzidos é muito baixo, sendo
que mais de 80% de cursos emvigor ndo tiveram uma prévia avaliagdo do CNAQincluindo os que foram oferecidos depois
da entrada em vigor do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosta

A titulo exemplificativo, os resultados do inquérito feito pelo CNAQ demonstram que certas 1ES pdem a funcionar cursos
antes de passar pela avaliagdo preévia, o que implicitamente nos conduz ao principio de que as condigdes previstas no
Decreto ndo estao sendo aplicadas integralmente, ou se sim, elas ndo cumprem com os artigos devidos.

Composicdo do corpo docente

De acordo com o Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto, as condicdes gerais de docéncia no ensino superior realizam-se com
docentes altamente qualificados, habilitados com grau académico de Doutor, na dreatécnica ou artistica a que se candidatam
para leccionar

Composi¢do do corpo docente nas IES de Classe A

0 artigo 9 do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, define pardmetros para os requisitos que orientam @ composicdo do
corpo docente das IES de acordo com as classes Para as IES da classe A, exige-se por curso, no minimo, um doutor para
15 estudantes e pelo menos metade dos doutores em regime de tempo inteiro. Conforme os dados da Tabela 13 nas IES da
classe A que responderam ao questiondrio, 0 corpo docente tem a sequinte composicao: /1% sao mestres, 23% licenciados
e apenas 6% doutores. Estes dados revelam-se preocupantes pelo facto de se verificar que, em algumas 1ES deste nivel,
ainda existem docentes com o grau de licenciatura a leccionarem no ensino superior Portanto, a composi¢cdo do corpo
docente ainda nao cumpre as disposi¢es do Decreto n. 46/2018, de 1de Agosto, na medida em que hé uma proporgdo
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é de 2289%, para docentes que sé tém o grau de licenciatura nas 1ES publicas de classe A, a enquanto que nas 1ES
privadas da classe A, a proporcdo é de 428%, como ilustram as Tabelas 17 e 18

Tabela 17: Propor¢do do corpo docente com Grau de Licenciatura por 1ES Classe A - Publicas

Total de Docentes por grau académico / tipo de vinculo
Grau de Doutor Grau de Mestre Licenciatura
Tempo inteiro Tempo parcial
Designaciio da IES
Tempo | Tempo | Tempo | Tempo E
inteiro | parcial | inteiro | parcial 2 | % 2 | % 3 E
= = = = =]
< E < E X =
Universidade Zambeze 25 1 130 35 139 32.03 | 104 23.96 434
Universidade Save 18 2 1485 13 100 17.89 5.05 22.94 | 1623
Universidade Rovuma 55 5 249 25 166 3132 |30 5.66 530
Universidade Pingue 14 8 104 40 71 28.06 | 16 6.32 253
Universidade Licungo 51 1 207 0 112 30.19 |0 0 30.19 | 371
Universidade Joaquim Chissano (UJC) 17 2 65 15 12 10.17 |7 5.93 16.10 | 118
Total 180 19 2240 128 600 18.02 | 162 6.70 22.89 | 3.329
Fonte: CNAQ

No entanto, os dados demonstram que algumas dessas IES estdo numa situacdo estdvel de composicdo do corpo
docente De um total de sete (7) IES publicas de casse A, cinco delas apresentam-se numa situacdo estdvel, com corpo
docente com nivel de licenciatura abaixo de 1/3 {um terco). N&o obstante, UniZambeze estd numa situacdo extrema com
55.99% do seu corpo docente ainda com nivel de licenciatura. Portanto, no geral, pode-se dizer que as 1ES publicas estdo
em situacdo estdvel, como se pode ilustrar na Tabela 16.




Composicdo do corpo docente em IES de classe A - Publicas
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Fonte: CNAQ (2021)

A outra constatacdo visivel a partir dana Tabela 16, € o elevado percentual, em todos os niveis, de docentes com o vinculo
parcial, nas 1ES publicas, o que vislumbra a necessidade de politicas de manutencdo do pessoal docente Esta tendéncia
torna-se mais acentuada nas IES privadas, como se pode ver na Tabela 17.

Tabela 18: Proporgcdo do corpo docente com Grau de Licenciatura por 1ES Classe A Privadas

Fonte: CNAQ (2021)

Num total de oito (8) IES privadas de classe A que responderam ao inquérito, apenas trés é que estdo na situacdo estdvel,
sendo que as restantes se encontram numa situacdo extrema em termos de grau académico do corpo docente A titulo de
exemplo, a Universidade Politécnica é a que mais licenciados tem na sua composicao, com 58.89% do seu corpo docente
, e maior parte deles na situacdo de vinculo parcial. Paralelamente a esta andlise, no geral, pode-se dizer que as 1ES
privadas estdo em situagcdo também preocupante em relacdo aos professores com o grau académico de Doutor, com 13%
de doutores, embora grande parte esteja a tempo parcial, como se pode ilustrar no Grdfico 77 a sequir
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Grdfico 17: Docentes por nivel académico em 1ES privadas de Classe A

Composicao do copo docente em |ES de Classe A- Privadas
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Fonte: CNAQ (2021)
Composicdo do corpo docente das IES da classe B,C De E

Para as IES das classes B, €, D e E, o corpo docente deve satisfazer os sequintes requisitos: ter o minimo de um docente
detentor do titulo de mestre por cada 50 estudantes por curso e, do total do corpo docente, 15% devem ser Doutores em
regime de tempo inteiro e, para além destes, 35% devemn ser detentores do titulo de mestre

Conforme os inqueridos, a composicdo do corpo docente ainda ndo cumpre as disposicoes do Decreto nr 46/2018, de 1de
Agosto, na medida em que, nas 1ES publicas de classe B C D, e E, ha 5191% de licenciados e nas privadas da classe B
C D ek hd 428%, conforme ilustram as Tabelas 19 e 20.




Tabela 19: Proporgdo do corpo docente com Grau de Licenciatura por 1ES da classe B, C D e E Publicas

Designacao da IES Total de Docentes por grau académico/ tipo de vinculo g
Grau de Grau de Licenciatura
Doutor Mestre
Tempo inteiro Tempo parcial
2S£ 8| 28| 82| . . g
5 S 5 () o
< 2 < = =
Instituto Superior de Contabilidade e Auditoria de 0 1 14 30 16 2025 |18 22.78 79
Mogambique
4 14 |31 119 |35 9.75 156 359
Instituto Superior de Ciéncias da Saude (ISCISA) 43.45
Instituto Superior de Transportes e Comunicagdes - 3 21 |11 |51 6 321 |95 50.8 187
ISUTC
Instituto Superior Politécnico de Gaza 7 2 55 |5 17 16.67 |16 15.68 102
Instituto Superior Politécnico de Songo 2 3 27 |6 43 42.16 |21 23.53 102
Instituto Superior Politécnico de Tete 2 0 39 1 38 46.34 |2 2.44 82
Escola Superior de Ciéncias Nauticas 1 4 10 |34 8 6.56 |65 53.28 122
Total 19 |45 187 246 | 163 158 [373 |36.11 1033

Fonte: CNAQ (2021

Num total de sete (7) 1ES de dasse B C D, e E, apenas uma é que estd na situacao estdvel, sendo o 1SP de Songo com o
pior ranking, visto que o seu corpo docente é composto por quase 66% de licenciados No geral, a composicdo do corpo
docente destas classes, com mais de 50% de licenciados, estdo numa situagdo muito preocupante
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Grdfico 18: Docentes por nivel académico em 1ES Publicas de Classe BC D e E

Composicdo do corpo docente em IES de Classe B,C,D e E -
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Em relagdo aos dados que constam do Grdfico 18, pode-se ver que a preocupagdo com a existéncia de docentes com grau
de licenciatura torna evidente a precarizacdo do trabalho docente, pela percentagem de docentes com vinculo parcial.

Tabela 20: Propor¢do do corpo docente com Grau de Licenciatura por IES da classe B, C D e E - Privadas
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(ab)
—_
{9
©
D)
D)
©
S
i
D
e
)
/)
D)
[Ln]]
D
©
e
9
(&=

Quelicede do Ensino Superior

Designacgao da IES Total de Docentes por grau académico/ tipo de vinculo g
t(;:_au de Dou- Grau de Mestre Licenciatura
Tempo inteiro Tempo parcial

o o ) o =

2 = .= & = 2.8

EE | ET EE EE | $s | o | 352 | o 3

EE | =& | =& | /& == S 2 B ° °
Instituto Superior de Ciéncias e Gestao 2 2 10 6 8 26.77 2 6.67 30
Instituto S de Educagdo e Tecnologia / 0 5 5 1 21 61.76 5 588 34
One World
Inst.1:[ut9 S de Formacao, Investigagdo 1 ) 3 10 6 21.42 6 21.42 28
e Ciéncia
Inst1'fu‘F0 Superior de Gestao de 0 ) 6 71 6 9.68 27 4355 62
Negocios
Instituto Superior de Gestao e
Empreendedorismo Gwaza Muthini 6 ? 19 83 30 10.64 135 4787 282




Designacao da IES Total de Docentes por grau académico/ tipo de vinculo §
Instituto Superior de Gestao, 2 2 10 | 20 3 5.45 18 | 32.72 55
Administragdo e Educacao

Instituto Superior Dom Bosco — ISDB 2 6 18 18 11 12.22 35 38.89 90
Instituto Superior Monitor 0 11 3 10 8 20 8 20 40
Instituto Superior Mutasa — ISMU 3 4 13 59 24 17.14 37 26.43 140
Instituto Superior de Ciéncias e 9 | 26 | 30 | 198 | 67 | 2018 | 2 6.02 | 26.20 332
Educacgéo a Distancia

Escola Superior de Gestdo Corporativa

e Social (ESGCS) 1 10 0 3 1 6.67 0 0 6.67 15
Escola Superior de Economia ¢ Gestao ) 0 3 30 9 13.04 20 28.99 69
— ESEG

Total 28 79 125 459 194 16.48 292 24.81 1.177

Fonte: CNAQ (2021)

Dados da Tabela 20 revelam que apenas duas 1ES da Classe B C D e E é que tém o seu corpo docente com o grau de
licenciatura, que ndo ultrapassa o nivel 1 O Instituto Superior de Educacdo e Tecnologia /One World apresenta o pior
ranking; acima de 2/3. Constata-se que, enquanto o decreto requlamenta para 35% de mestres a tempo inteiro; o inquérito
revelou que as IES funcionam com mesmo que a metade (17.09%).
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Grdfico 19: Docentes por nivel académico em 1ES Privadas de Classe B, C D e E

Composicdao do corpo docente em IESde classe B,C,D e E -
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Fonte CNAQ (2021)

As estratégias usadas pelas IES é a contragdo de docentes a tempo parcial. Contudo, mestres a tempo parcial perfazem
30.28% do total das IES inqueridas, os. Como forma de cobrir a existéncia de muitos estudantes que acedem ao ensino
superior, as 1ES optam em superlotar as turmas e permitem a admissdo de docentes com o nivel de licenciatura, o que
influencia no rdcio corpo docente/corpo discente, como se pode ver no ponto a sequir

A implicacdo directa dessas estratégias € a concentragdo de actividades apenas no ensing, relegando para o sequndo
plano a pesquisa e extensao, por falta de qualificacdes de quem orienta as actividades. Outra implicacdo, consequente da
primeira, é a graduacdo de estudantes com défice diddtico-pedagdgico em pesquisa e extensao, colocando o desafio de
ingressar no mundo de trabalho e na inser¢do social sem muita manobra na intervengdo social para inovagdo. Ademais,
1SS0 acaba contribuindo para o rétulo de que a universidade mogambicana continua formando, para 0 ensino Superior,
pessoas com padroes generalistas e de pesquisa, como devia ser 0 seu papel. Enfim, acaba-se, colocando a qualidade da
educacdo em duvida, pelo facto de os meios usados, docentes sem qualificacdes requeridas, ndo condizer com o quadro/
padrdo desenhada

Rdcio Corpo Docente/Corpo Discente

A entrada, em vigor, do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, visualiza uma clara intencdo do Governo em harmonizar o
funcionamento das 1ES em Mogcambique, de modo que o seu pleno funcionamento contribua para o cumprimento da sua
agenda com a sociedade Um dos aspectos que se tem, na pesquisa sobre qualidade de ensino, seja qual for o sistemaem



destaque, s&o 0s meios de ensino, em que a qualidade do pessoal figura como um dos principais componentes.

Foi nesse dmbitoque aluz do preceituado no requlamento de licenciamentoe funcionamento do Ensino Superior, o inquérito
levado acabo pelo CNAQ verificou a abrangéncia e aplicabilidade do artigo 8, do Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto, ndmero
1“0 ensino superior realiza-se com docentes altamente qualificados, habilitados com grau de Doutor, na drea técnica ou
artistica a que se candidatam a leccionar”, conjugado com os artigos 9 e 10 que falam sobre a composicdo do corpo nas
IES de todas as classes

A andlise da abrangéncia e da aplicabilidade desses artigos pode ser destacada a partir dos resultados do inquérito
apresentados, nomeadamente o rdcio do corpo docente/corpo discente nas 1ES de classes A e o rdcio do corpo docente/
corpo discente nas 1ES de classes A BCDekE

Rdcio do corpo docente/corpo discentes nas 1ES da Classe A

Conforme o Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto, nas 1ES de classe A, um doutor deve estar para 150 estudantes por curso
e pelo menos metade dos doutores em regime de tempo inteira A Tabela 20 sobre o nivel de cumprimento do rdcio corpo
docente-corpo discente nas 1ES de classe A, indica que 65% das 1ES* nao cumprem com o Decreto e 35% cumprem.

Tabela 21 Nivel de cumprimento do rdcio das IES da Classe A
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Total Total
Designacio da IES Di:gszies Doutor | Doutor T(;S:nlt]e)so- Grau de cum-

(TT) (TP) primento
UCM - Fac Gestao, Turismo e Informatica 97 4 4 8 Cumpre
UCM-Fac de Educagio e comunica¢do 779 8 7 15 Cumpre
UCM-Restantes Delegacdes e Faculdades 4236 14 69 83 Nao cumpre
Universidade Adventista de Mogambique 387 2 1 3 Cumpre
Universidade Joaquim Chissano (UJC) 3497 17 2 19 Nao cumpre
Universidade Licungo 11285 51 1 52 Niao cumpre
Universidade M. Unida de Mogambique 159 7 9 Cumpre
Universidade Mussa Bin Bique 970 5 8 13 Nao cumpre
Universidade Nachingwea 242 4 18 22 Nao cumpre
Universidade Politécnica 3240 16 58 74 Nio cumpre
Universidade Pingue 2172 14 8 22 Cumpre
Universidade Rovuma 13967 55 5 60 Cumpre

4 Neste ponto, vale ressaltar que as instituicBes militares e paramilitares sequem um processo especifico e sequndo o qual todas cumprem com o plasmado
no decreto nr 46/2018, de 1 de Agosta 51




Universidade Save 9247 15 1 16 Cumpre
Universidade Save - Extensdo de Maxixe 2770 3 1 4 Niao cumpre
Universidade Técnica de Mocambique 1692 8 9 17 Nio cumpre
Universidade Wutivi - UniTiva 1127 3 17 20 Nao cumpre
Universidade Zambeze 8470 25 1 26 Cumpre
USTM 7744 19 22 41 Nao cumpre

Fonte: CNAQ (2021)

Rdcio do corpo docente/corpo discente nas 1ES da Classe B, D e E

Nestas classes, a andlise de dados foi feita através da disposi¢cdo de um mestre ou doutor por cada 50 estudantes por
cursos e no conjunto dos docentes, 15% com grau de Doutor em regime de tempo inteiro e pelo menos 35% com grau de
mestre, sequndo o estipulado no artigo 10, numero 1, alinea b). Conforme os dados que constam da Tabela 22, 95% das 1ES
ndo cumprem com o Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto, com destaque para a fraca contratacdo de docentes com o grau de
doutor no regime de tempo inteira Conforme vem sendo ilustrado na aplicabilidade do Decreto, hd, nas 1ES uma prdtica de
ndo dispor de recursos humanos (docentes) que possam exercer as funcdes com qualidade, o que implica, necessariamente,
ndo produzir estudantes de qualidade, concorrendo, assim, para a fraca qualidade do ensino superior

Tabela 22: Nivel de cumprimento do rdcio das 1ES da Classe B, C D e E

20162021

Designacio da IES WO | o 1 T e il Licen Graq (5 G-
dantes Mestre primento
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Quelidede do Ensino Superior

ISCET - Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e Tecnologicas 63 2 2 1 Nao cumpre
INSCIG 240 2 2 10 6 Nao cumpre
Instituto Superior de Ciéncias da Satde (ISCISA) 1332 4 14 31 119 Nao cumpre
Instituto Superior de Contabilidade e Auditoria de Mogambique 1042 0 1 14 30 Nao cumpre
Instituto Superior de Educacédo e Tecnologia /One World 128 0 5 1 Nao cumpre
Instituto Superior de Formacao, Investigagdo ¢ Ciéncia 675 1 2 3 10 Nao cumpre
Instituto Superior de Gestao de Negocios 521 2 6 21 Nao cumpre
Instituto Superior de Gestao e Empreendedorismo Gwaza Muthini 3896 4 7 17 54 Nao cumpre
glslt(ietg;gﬁiug:rci:;rz ge Gestdo ¢ Empreendedorismo Gwaza Muthini, 799 ) ) ) 29 Ndio cumpre
Instituto Superior de Gestdo, Administragdo ¢ Educagao 216 2 2 10 20 Nao cumpre
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Designacio da IES LT VLIS Total Doutor P Licen Lrim Gt s

dantes Mestre primento

Instituto Superior de Transportes ¢ Comunicagdes (ISUTC) 1279 3 21 11 51 Cumpre

Instituto Superior Dom Bosco - ISDB 544 2 6 18 18 Niao cumpre
Instituto Superior Mutasa - ISMU Unidade Orgéanica de Manica 127 1 0 2 4 Nao cumpre
Instituto Superior Mutasa- ISMU 1127 2 3 7 46 Nao cumpre
Instituto Superior Mutasa-Unidade Organica de Chimoio 386 0 1 4 9 Nao cumpre
Instituto Superior Politécnico de Gaza 2424 7 2 55 5 Nio cumpre
Instituto Superior Politécnico de Songo 540 2 3 27 6 Nao cumpre
Instituto Superior Politécnico de Tete 2069 2 0 39 1 Nao cumpre

Fonte: CNAQ (2021)

Nesta apresentacdo de dados estatisticos, nota-se que existe um desfasamento no cumprimento do Decreto nr46/2018, de
1de Agosto, uma vez que muitas 1ES, em Mogcambique, estdo aquém das normas vigentes no Decreto, e, consequentemente
€ Imperioso que a sua aplicagdo seja integralmente verificada.

Tal como se pode ver na Tabela 22, todas as 1ES de classes B C D e E submetidos ao inquérito ndo cumprem com o disposto
no artigo 10, numero do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto Neste sentido, para que a missdo das 1ES, no contexto
mogambicano, seja oferecida com qualidade e que, de facto, garanta a formagdo de graduados com qualidade é preciso
que, antes, se garanta o cumprimento das condi¢des de funcionamento, no que se refere ao corpo docente rdcio corpo
docente/corpodiscente Essaaplicabilidade exige doCNAQumaconstantesensibilizacdoe monitoriado funcionamento das
IES, a luz do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, do seu monitoramenta Assim, estas instituicdes devemn criar condicdes
com vista a sensibilizar os seus docentes menos enquadrados para o incremento das suas aptidoes académicas como
forma de por cobro o Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto.
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Infra-estruturas

Tabela 23: Infra-estruturas

Existéncia do campus
Ponto de situacao
Construgdo em perspectiva
Em construcado

Operacional

Total geral

Registo académico Digital

Ponto de situaciao

Em perspectiva de aquisi¢ao

Nao operacional

Operacional

Total geral
Sala multiuso para diversas actividades

Ponto de situacao
Construcao em perspectiva
Operacional
Total geral

Sala para o corpo docente

Ponto de situacao

Existe

Nao existe

Total geral

Espago livre para estudantes

Ponto de situacio
Existe

Nao existe

Total geral

Total de respostas
12
2
37
51

Total de respostas
4
2
46
51

Total de respostas
10
42
51

Total de respostas
49
3
52

Total de respostas
48
4
52

%
23%
4%
73
100%

%
8%
4%

88%
100%

%
20%
80%

100%

%
94%
6%
100%

%
92%
8%
100%



Blocos Administrativos

Ponto de situacao
Construcao em perspectiva
Existe
Total geral
Biblioteca

Ponto de situacao

Com acervo bibliografico adequado aos
curricula

Com acervo bibliografico ndo adequado aos
curricula

Construcao em perspectiva
Total geral
Laboratdrios

Ponto de situacao

Construgao em perspectiva

Nao operacional

Operacional

Total geral
Instalagdes para actividades desportivas

Ponto de situacio

Existe

Nao existe

Partilhadas com outra institui¢cao
Total geral

Instalagdes adaptadas para pessoas com necessidades especiais

Ponto de situacao
Adaptada

Em perspectiva de adaptagdo
Nao adaptada

Total geral

Total de respostas
2
50
52

Total de respostas

46

52

Total de respostas
6
5
37
48

Total de respostas
23
11
18
52

Total de respostas
32
17
3
52

%
4%
96%
100%

%
88%

8%

4%
100%

%
13%
10%
77%

100%

%
44%
21%
35%

100%

Y%
66%
33%

1%

100%
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Instalagdes com os cuidados primdrios de saude ou Posto de Saude

Ponto de situacao Total de respostas %
Construcao em perspectiva 8 15%
Nao operacional 1 2%
Operacional 43 83%
Total geral 52 100%

Fonte: CNAQ (2021)

0 Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, garante a fiscalizacdo e controle das 1ES que as desafia para observancia dos
pardmetros legalmente estabelecidos e as boas prdticas internacionais de funcionamento das 1ES

Conforme vinha sendo apresentado, a avaliacdo sobre abrangéncia e aplicabilidade do Decreto nr 46/2018, de 1 de
Agosto, produto de andlise documental e do inquérito o CNAQ considera que as principais inovacdes que o decreto
trouxe possibilitam compreender ndo s6 as regras estabelecidas para o licenciamento e o funcionamento das 1IES em
Mocambigue mas, também, entender os desafios que este instrumento tém para fazer perceber aos intervenientes
diretos e steckholders sobre a necessidade e 0s mecanismos de garantia de qualidade da educagdo superior tanto no
ambito regional e nacional como internacional.

Partindo do pressuposto de que a funcionalidade das IES influéncia diretamente na qualidade dos servigos oferecidos, é
Importante mostrar como os vdrios pilares que compdem a estrutura das IES se interligam:

e Lideranca/governanca;

e (orpo docente/corpo discente e infraestruturas tém se aplicados dentro do plasmado pelo o Decreto nr 46/2018,
de 1de Agosto e tem impacto na melhoria e garantia da qualidade do ensino superior Ademais, pela metodologia
de triangulacdo foi possivel ao CNAQ compreender que a aplicabilidade e abrangéncia do estipulado nesse
documento estd muito abaixo da média, sobretudo nos requisitos:

v Composicao do corpo docente qualificacdes de doutores;
v" Rdcio corpo docente/corpo discente muito abaixo do exigido;
v" Insuficiéncia e fraca adequacdo das infra-estruturas as missdes das 1ES

Outrossim, o CNAQ avalia que as 1ES olham para o decreto como um instrumento de legitimacdo da accdo do
governo e ndo como um simples mecanismo pedagogico de garantia de qualidade, 0 que demanda a necessidade
de sensibilizac&o para esse entendimenta

Uma grande percentagem dos docentes leccionam noutras instituicdes de ensino, motivando que 0s mesmos N&o se
dediquem em tempo desejdvel ao ensina Os artigos 9 e 10 do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, destacam que os



docentes a tempo inteiro s6 podem ser considerados para esse efeito numa unica instituicdo e em regime de tempo
parcial, ndo poder ser considerados para esse efeito em mais de duas instituicdes. Consequentemente, verificamos que
poucos docentes estdo em tempo inteiro no ensino dessas instituicdes, Ndo se criando assim um nucleo de saber
forte e organizado, vide Tabela 24 abaixa

Tabela 24: Resumo de propor¢do do corpo docente com enfoque no grau de licenciatura

TOTAL DE DOCENTES POR GRAU ACADEMCO/TIPO DE VINCULO
Grau t((i)er Dou- Grau de Mestre Licenciatura
2 § - - - = Tempo inteiro Tempo parcial -
=] L= N
= 2 3 ° 3 e = S
© S = z E s = F
z. = A~ = & 8 g o
2| & | & o £ % 2 % ©
| E| E| £E z S
= = = = < <
Publicas 180 21 2240 103 600 18.15 162 4.90 23.05 3.306
A
Privadas 81 222 265 747 142 6.18 842 36.62 42.80 2.299
Publicas 19 45 187 246 163 15.8 373 36.11 51.91 1.033
B,C,D,E
28 79 125 459 194 16.48 292 24 .81 1.177
Privadas 41.29
Total Geral 308 367 2.817 1.555 | 1.099 14.06 1.669 21.74 35.80 7.815

Fonte: CNAQ (2021)

No que respeita e ao corpo docente propomos que se:

e Mobilizem recursos financeiros para a formagdo do corpo docente, para todas 1ES e em particular as publicas das
classesB C D e E;

e Monitore e se fiscalize, permanentemente, todas instituicdes de ensino superior do pais, a fim de garantir que as
mesmas formem técnicos com qualidade reconhecida internacionalmente;

e (brigue que os docentes sejam periodicamente avaliados e que estejam sujeitos a uma formacgao cientifica-
pedagdgica e continua para que 0s cursos que ministram estejam sempre técnica e cientificamente actualizados;
Incentive a investigacdo cientifica;

e (brigue a que todas as IES publiquem anualmente os resultados de trabalhos de investigagdo e extensao,
particularmente, por parte de seus docentes.



De acordo com o Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto, as condic@es gerais de docéncia, no ensino superior, realizam-se com
docentes altamente qualificados, habilitados com grau académico de Doutor, na drea técnica ou artistica a que se candidatam
para leccionar O artigo 9 do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, parametriza os requisitos para composicao do corpo
docente das IES de acordo com as classes, sendo que, para as IES da classe A, no minimo um doutor para 15 estudantes
por curso e pelo menos metade dos doutores em regime de tempo inteira

No entanto, a composicdo do corpo docente ainda ndo cumpre as disposicdes do Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto, na
medida em que, nas 1ES publicas de classe A, 2289% sao licenciados e, nas privadas, 428%, vide as Tabelas 25 e 26.

Tabela 25: Propor¢dao do corpo docente com Grau de Licenciatura por 1ES Classe A - Publicas

Total de Docentes por grau académico / tipo de vinculo
Grau de Doutor | Grau de Mestre Licenciatura
Designagio da IES Tempo inteiro Tempo parcial §
Tempo Tempo Tempo | Tempo % =
inteiro parcial inteiro parcial L . Geral
28 % 2= %
== <~
Universidade Zambeze 25 1 130 35 139 32.03 | 104 | 23.96 434
Universidade Save 18 2 1485 13 100 17,89 5 5,05 |22.94 1623
Universidade Rovuma 55 5 249 25 166 31.32 30 5.66 530
Universidade Pungue 14 8 104 40 71 28.06 16 6.32 253
Universidade Licungo 51 1 207 0 112 30.19 0 0 30.19 371
Universidade Joaquim Chissano (UJC) 17 2 65 15 12 10.17 7 593 [16.10 118
Total 180 19 2240 128 600 18.02 | 162 | 6.70 |22.89 | 3.329

Fonte: CNAQ 2021




Tabela 26: Proporgdo do corpo docente com Grau de Licenciatura por 1ES Classe A X Privadas

Total de Docentes por grau académico/ tipo de vinculo
Grau de Grau de Licenciatura
Doutor Mestre v
= - T intei T ial

Designagio da IES = £ = = i cmpo pareas Total

] = ] =

E g. E g. (=} =

© o ° o = = %

E E‘ E E g % Z % Geral

= = = = = =
USTM 19 22 27 245 14 2.65 202 | 38.19 529
Universidade Wutivi-UniTiva 3 17 7 69 4 2.41 66 39.76 166
Universidade Técnica de Mo-
cambique - UDM 8 9 13 63 9 6.38 39 27.67 141
Universidade Politécnica 16 58 25 156 12 2.17 286 | 51.72 553
Universidade Nachingwea 4 18 3 38 0 0 24 27.59 | 27.59 87
Universidade M. Bin Bique 5 8 14 17 9 15 7 11.67 | 26.67 60
Umver51dad.e Metodista Unida ) 7 ) 6 ) 769 7 1098 | 18.67 2%
de Mogambique
Universidade Catolicade Mo- 5y | g3 | 174 | 153 | 92 | 1248 | 211 | 28.73 737
cambique
Total 81 222 | 265 | 747 142 6.18 842 | 36.62 2.299

Fonte: CNAQ 2021

Para as IES das classes B C D e E, o corpo docente deve satisfazer os seguintes requisitos: no minimo de um docente
detentor do titulo de mestre por cada 50 estudantes por curso e, do total do corpo docente 15% deve ser doutor em
regime de tempo inteiro e, para além destes, 35% deve ser detentor do titulo de mestre Conforme os inqueridos, a
composicdo do corpo docente ainda ndo cumpre as disposicdes do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, na medida
em que, nas 1ES publicas de classe B C D, e E, 5191% sdo licenciados e, nas privadas, 4129%, vide Tabelas 27 e 28
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Tabela 27: Propor¢do do corpo docente com Grau de Licenciatura por 1ES da classe B, C D e E Publicas

Total de Docentes por grau académico/ tipo de vinculo
Grau de Grau de Licenciatura
Doutor Mestre
Designacio da IES Tempo inteiro Tempo parcial g
22| 23| 22|23 2
E2 | E2| EB®| EE| & & by
5} = L D £ U 3 o > V7 (]
= Fa| = =& E g % 2 g o Geral
Instituto Superior de Contabilidade e Auditoria de Mogambique 0 1 14 30 16 | 20.25 | 18 | 22.78 79
Instituto Superior de Ciéncias da Saude (ISCISA) 4 14 31 119 | 35 9.75 | 156 13 359
45
Instituto Superior de Transportes € Comunicagdes — ISUTC 3 21 11 51 6 3.21 95 50.8 187
Instituto Superior Politécnico de Gaza 7 2 55 5 17 | 16.67 | 16 | 15.68 | 32.35 | 102
Instituto Superior Politécnico de Songo 2 3 27 43 | 42.16 | 21 | 23.53 102
Instituto Superior Politécnico de Tete 2 0 39 38 | 4634 | 2 2.44 82
Escola Superior de Ciéncias Nauticas 1 4 10 34 8 6.56 | 65 | 53.28 122
Total 19 45 | 187 | 246 | 163 | 15.8 | 373 | 36.11 1033
Fonte: CNAQ (2021)
Tabela 28: Propor¢do do corpo docente com Grau de Licenciatura por 1ES da classe B, C D e E Privadas
Designacio d Designacao da IES a IES Total de Docentes por grau académico/ tipo de vinculo é
Doutor Mestre Licenciatura
Tempo in- :
. . teiro Tempo parcial
1 =] 1 =]
£ & | £ &
2.8 B, & 4 - %
ES| Ex E£ | E= |2c|% 2| % Geral
8| ES | &8 | ET5 |<E <=
Instituto Superior de Ciéncias e Gestao 2 2 10 6 8 | 26.77 2 16.67 30
Instituto S de Educagao e Tecnologia /One World 0 5 5 1 21 | 61.76 | 2 |5.88 34
Instituto S de Formagdo, Investigagdo e Ciéncia 1 2 3 10 6 | 21.42 6 [21.42 28
Instituto Superior de Gestao de Negdcios 0 2 6 21 6 9.68 27 |43.55 62




Designacio d Designagao da IES a IES Total de Docentes por grau académico/ tipo de vinculo é
ir/}?;tlltllllrtl(l) Superior de Gestdo e Empreendedorismo Gwaza 6 9 19 33 30 | 1064 | 135 | 4787 282
Instituto Superior de Gestdo, Administragcdo e Educacao 2 2 10 20 3 5.45 18 | 32.72 55
Instituto Superior Dom Bosco — ISDB 2 18 18 1T | 1222 | 35 | 38.89 90
Instituto Superior Monitor 0 11 3 10 8 20 8 20 40
Instituto Superior Mutasa — ISMU 3 4 13 59 24 | 17.14 | 37 | 26.43 140
Instituto Superior de Ciéncias e Educagao a Distancia 9 26 30 198 | 67 | 20.18 2 6.02 26.2 332
Escola Superior de Gestdo Corporativa e Social (ESGCS) 1 10 0 3 1 6.67 0 0 6.67 15
Escola Superior de Economia e Gestao — ESEG 2 0 8 30 9 | 13.04 | 20 | 28.99 69
Total 28 79 125 | 459 | 194 | 16.48 | 292 | 24.81 1.177

Fonte: CNAQ (2021)

0 Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, garante a fiscalizacdo e o controle das 1ES com base na observéncia dos pardmetros
legalmente estabelecidos e as boas prdticas internacionais de funcionamento Uma grande percentagem dos docentes lecciona em
diferentes instituicdes de ensino, 0 que faz com que 0s mesmos Ndo se dediquem, em tempo necessdrio e desejdvel, ao ensino
Os artigos 9 e 10 do Decreto nr 46/2018, de 1 de Agosto, destacam que os docentes a tempo inteiro s6 podem ser considerados
para esse efeito numa unica instituicdo e em regime de tempo parcial, ndo poder ser considerados para esse efeito em mais de
duas instituicBes. Consequentemente, verificamos que poucos docentes estdo em tempo inteiro no ensino dessas instituicdes, Ndo
se criando assim um nucleo de saber forte e organizado, vide Tabela 29 a sequir

Tabela 29: Resumo de propor¢do do corpo docente com enfoque no grau de licenciatura

TOTAL DE DOCENTES POR GRAU ACADEMCO/TIPO DE VINCULO
Grau de Doutor Grau de Mestre Licenciatura
«®
§ Tempo inteiro Tempo parcial =
Classe = 3 o P = o o = h
= S = SR 2 = s =
z g2 2z | B2 B2z . s %
=} =}
== = a = .= = a == % g = % Geral
< = <~
A Publicas 180 21 2240 103 600 18.15 162 4.90 23.05 3.306
Privadas 81 222 265 747 142 6.18 842 36.62 42.80 2.299
B.C.D.E Publicas 19 45 187 246 163 15.8 373 36.11 51.91 1.033
T Privadas 28 79 125 459 194 1648 | 292 | 2481 | 4129 | 1.77
Total Geral 308 367 2.817 1.555 1.099 14.06 1.669 21.74 35.80 | 7.815

Fonte: CNAQ (2021) 61




Recomendagdes

Em face dos resultados apresentados, recomenda-se o0 seguinte:

Mobilizar recursos financeiros para a formagdo do corpo docente para todas 1ES e, em particular, as publicas
das classes B C D e E;

Monitorar e fiscalizar, permanentemente, todas instituicBes de ensino superior do pals, a fim de garantir que as
mesmas formem técnicos com qualidade reconhecida internacionalmente;

Obrigar que os docentes sejam periodicamente avaliados e que estejam sujeitos a uma formacdo cientifica-
pedagdgica continua, para que 0s cursos em que ministram estejam sempre técnica e cientificamente actualizados;
Incentivar a investigacdo cientifica; e

Obrigar que todas as IES publiguem anualmente os resultados de seus trabalhos de investigacao e extensao

Perspectivas/Desafios

Constituem principais desafios:

Sensibilizar as 1ES para uma participagdo voluntdria nos processos de Auto-Avaliagdo, Avaliagdo Externa e
Acreditacao;

Sensibilizar as 1ES para o envolvimento de todos os actores interessados na qualidade do Ensino Superior
(ES):

Intensificar o apoio técnico e outras plataformas de comunicacdo no envolvimento de todos os actores
interessados na qualidade do ES;

Criar mecanismos que permitam o conhecimento da realidade no pais;

Promover a realiza¢do de estudos e projectos no dominio de avaliagdo das 1ES, cursos e programas.

investir em cursos estratégicos como as ciéncias tecnoldgicas da drea de Ciéncias (PES 2010-2020) e da drea
da agricultura (Constituicdo da Republica).

Encontrar estratégias para avaliar mais cursos, de modo a responder o Decreto nr 46/2018, de 1de Agosto, pois
0 resultado actual deixa pouco a desejar, sob risco de alguns cursos virem a fechar

Incrementar o numero das 1ES para resolver o problema das assimetrias regionais dectectadas
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